
Norrin Oy, ett finskt IT-konsultföretag med fokus på AI, 
expanderar till Sverige genom förvärv 

Finlands snabbast växande IT-konsult, Norrin Oy, siktar in sig på den snabbväxande 
Nordiska marknaden. Företagens AI-fokus skiftar från teknik till affärsutveckling. 

Det AI-fokuserade konsultföretaget Norrin förvärvar den svenska specialisten inom data 
och analys, BizOne. 

BizOne har cirka 30 experter inom data och analytics och har kunder som t.ex. Kicks, 
Boliden och Martin & Servera. 

”Vi har under flera år letat efter ett brofäste för expansion på den nordiska marknaden. I 
BizOne såg vi samma kompetens inom data och analys som varit grunden för Norrins egen 
utveckling av erbjudandet”, säger Norrins vd Seppo Kuula. 

”Artificiell intelligens har tydliggjort att affärsutveckling bör drivas med nya strategier 
snarare än traditionellt IT-fokus. Norrin har byggt ett heltäckande erbjudande som gör att vi 
kan konkurrera med globala jättar om Sveriges största kunder”, säger BizOnes vd David 
Arenbo. 

”Norrins tjänsteportfölj möter det växande behovet och skapar konkurrensfördelar, inte 
bara i Sverige utan också bredare på den nordiska och europeiska marknaden”, fortsätter 
Arenbo. 

Norrin har gjort tre förvärv de senaste två åren samtidigt som den organiska tillväxten har 
accelererat. Bolagets omsättning ökade organiskt med 42 procent till nästan 20 miljoner 
euro förra året. 

Efter förvärvet kommer Norrin att ha ca 210 IT-specialister anställda. Norrin uppskattar att 
proforma-omsättningen kommer att växa till 26 miljoner euro 2025. 

Tillväxten drivs av en AI-ledd utveckling av informationssystem, där affärsutveckling och 
tekniska lösningar kombineras med användbarhet och förändringsledning. 

 

”Sverige behöver en förnyare” 

Sverige har den mest aktiva M&A-marknaden i Norden. De flesta företagsförvärv inom 
tekniksektorn sker mellan svenska aktörer. Flera svenska köpare visade också intresse för 
BizOne. 



Det finska bolaget kunde dock erbjuda något som andra inte kunde, menar Arenbo. 

”Sverige behöver en förnyare som fokuserar på att öka kundvärdet och produktiviteten i allt 
arbete, och som stöttar företagsledningen i att fatta rätt beslut. Norrin har varit en pionjär i 
Finland och visat hur mindre, tillväxtorienterade företag kan vinna de stora kundernas 
förtroende genom att alltid sätta maximalt kundvärde i centrum.” 

Enligt Kuula upplever AI nu ett mönster som återkommit i varje teknologisk revolution 
under 2000-talet. 

”Teknologin visar vägen, men det är samarbetet mellan människor och deras 
anpassningsförmåga som avgör hur AI:s möjligheter utvecklas i företagen. Värdet av vårt 
arbete bygger allt mer på att stötta ledningen och att integrera olika kompetensområden,” 
säger Kuula. 

Rädslan för att misslyckas bromsar utvecklingen 

AI har belyst behovet av att stötta högsta ledningen, som förväntas leverera resultat, men 
vars rädsla för att misslyckas saktar ner investeringsbesluten. 

Även om förväntningarna på företagsledningen har ökat till en aldrig tidigare skådad nivå, 
kräver grundläggande uppgifter nu tålamod och välövervägda beslut. 

”Det är vanligt att investeringar i AI avslöjar ett tre till fyrdubbelt investeringsbehov i data, 
vilket i sin tur kräver processförändringar och förändringsledning. Tekniken finns redan, 
men människors anpassning har aldrig hållit jämna steg med den tekniska utvecklingens 
takt inom digitaliseringen. Tekniken utvecklas exponentiellt, medan människors roller 
utvecklas linjärt,” illustrerar Kuula. 

”Begreppet data kräver ofta först en gemensam förståelse, så att organisationen vet exakt 
vad som menas när vi pratar om data,” tillägger Arenbo. 

 

Faktaruta: 

• Den totala storleken på IT-konsultmarknaden i Sverige är nästan 13 miljarder euro. 
• AI-marknaden förväntas växa till 5 miljarder euro till år 2030. 
• De största konsultföretagen inom området är Tietoevry, Knowit, Capgemini, CGI, 

AFRY, Sigma, HiQ och Nexer. 
• De flesta upphandlingar inom offentlig sektor och hos stora företag sker via 

mellanhänder. 
• Timpriser och CVn används ofta som upphandlingskriterier. 



• Värdebaserad försäljning ökar, särskilt inom tjänster som kombinerar 
affärsledningskonsulting och teknisk expertis. 

Source: https://www.kommerskollegium.se/globalassets/publikationer/market-
studies/market-study-the-swedish-market-for-it-services.pdf 


